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!ÎÏÔÈÅÒ "ÕÓÙ 3ÕÍÍÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
(ÏÕÓÅ ÏÆ (ÏÐÅȦ 

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÂÕÓÙ ÓÕÍÍÅÒȟ ×ÉÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÙ ÁÎÄ *ÕÎÅȟ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÅÎÄÉÎÇȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ɉÌÉÔÅÒÁÌÌÙɊ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ 
ÆÏÒ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁËÉÎÇȢ  7Å ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒȟ ÁÓ 
ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
:ÉËÁ ÖÉÒÕÓȟ ÔÈÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÉÔȭÓ ǢÒÓÔ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ɉÔÈÅ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 
ÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÒÅÇÉÏÎȦɊȟ  ÁÎÄ  ×Å ÁÒÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÁÙ 
ÔÏ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÌÄÅÒ ËÉÄÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ (ÏÐÅ (ÁÉÔÉ ÁÓ ×Å ÌÏÏË ÔÏ×ÁÒÄ ÁÎȤ
ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÏ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

!ōƻǾŜΥ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ 
 
.ŜƭƻǿΥ  ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

!ōƻǾŜΥ  {ŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƴŘ 
ƻǳǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
.ŜƭƻǿΥ  {ŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ŜƴŘΣ Y{ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

wƛƎƘǘΥ  LǘΩǎ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƛƴ WǳƴŜΗ   
/ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƛƴ WǳƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 



!ōƻǾŜΣ ƭŜƊ ϧ ŎŜƴǘŜǊΥ  ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜ tǊƻŎƭŀƛƳŜǊǎΣ 
ƘŀƴŘ-ŎǊŀƴƪŜŘ ŀǳŘƛƻ .ƛōƭŜǎ ƛƴ Iŀƛǝŀƴ /ǊŜƻƭŜτǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ   

2ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ×ÁÌÌÓȢȢȢ7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ǢÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ  ÈÅÌÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ   

[ŜƊΥ   aŀŘŀƳŜ CǊŀƴŎƻƛǎ ŜƪŜǎ ƻǳǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ǳǾŜǊƎŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǊǇƘŀƴ ōƻȅǎΦ  IhII ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƻƴƻπ
Ƴƛǎǘ WŜŀƴ ²ƛǘƘȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘΣ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ƻƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΦ  aŀŘπ
ŀƳŜ CǊŀƴŎƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘ ƘŀŘ άƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƳƛƴŘέ ǘƻ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ  ƭƛƪŜ aŀŘŀƳŜ 
CǊŀƴŎƻƛǎ ǿƘƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜΗ 

!ōƻǾŜΥ  WǳƭƛƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǘ ƻǳǊ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎƻƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΣ ƘŜƭǇǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƴŀƴ 
ǿƘƻǎŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wƛƎƘǘΥ  aƛƪŜ .ŜƭƭŀƳȅΣ IhII ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ  ϧ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊΣ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿŀǘŜǊΦ  IhII ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƛŘƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  
 
aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ƻǳǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
ƴŜȄǘΦ  aƛƪŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇπ
ƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Iŀƛǝ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   


